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1. LINIES ESTRATEGIQUES.

Com a introduccio del que seran les linies d’actuacioé de la Fundacié La Nou, resulta
imprescindible crear un métode (estructura de treball) que li done sentit, continuitat i lligam a
les diferents activitats i projectes que es vagen desenvolupant, de manera que no es
convertisquen en accions aillades. Volem aixi, que tota activitat de la Fundacié La Nou puga
contribuir a la consecucié de les finalitats establertes als seus Estatuts i que es puguen
emmarcar dintre de les dues linies de treball que li donen sentit a La Nou:

L’ACTUAL CRISI ECOSOCIAL
LA RURALIA VALENCIANA

La Nou es planteja com a repte la col-laboracid en la mitigacio i I'adaptacié del mén rural
valencia al a la crisi ambiental. Al temps, la ruralia valenciana es presenta com a una alternativa;
com a un mode de funcionament que pot ser exemplificador en la mesura que crea relacions
més equitatives entre les persones i el planeta.

El meétode de treball que es pretén abordar comporta la interseccio d’aquestes dues linies
estrategiques. Aixi, les activitats i projectes que desenvolupe la Fundacid s’'emmarcaran en el
context de la ruralia valenciana. Entendrem el mén rural com a laboratori d’incitatives que
permeten limitar els efectes de la crisi ambiental i com a exemple d’altres modes de
funcionament que el poden combatre. Quan parlem de ruralia volem fer referencia no sols a un
territori, també a una manera de fer a uns coneixements i uns relacions. No volem contraposar
el moén rural al mén urba, sind més bé posar de relleu la seua interdependencia per buscar
relacions més justes. El nostre ambit de treball pretén actuar localment amb una visio global del
territori valencia.

Perque aix0 siga possible, es proposen diferents nivells de treball i debat que van lligats a
I"estructura de funcionament de la Fundacié i que compren el segiients organs de treball:

PATRONAT

PATRONAT D’HONOR

CONSELL COMUNITARI
DIRECCIO

La Fundacié La Nou té com a principi participar i fer participes a diferents agents del territori en
aquest objectiu comu de combatre els efectes de la crisi ecosocial a la qué ens enfrontem.
Sempre sense ocupar competencies ni espais de persones o entitats que estan treballant
directament al mdn rural. Sols vols ser una espenta, una eina de coordinaciod recolzament,
visibilitzacio i avaluacid estrategica d’aquestes iniciatives.
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DIRECCIO
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CONEIXEMENT CONTACTE PARTICPACIO =
ESTUDI EXPERIENCIA ACCIO 2
ANALISI TERRITORI INCIATIVES ;

2. METODOLOGIA DE TREBALL

2.1 CONEIXEMENT I INDICADORS.

Des de la Fundacié la Nou considerem que existeix una quantitat de coneixement inabarcable i
en continu creixement sobre els dos ambits de treball que ens ocupen. Entenem la paraula
coneixement d’una manera ampla que incloga estudis cientifics, teories de comprensio,
ferramentes d’analisi, estudis comparatius, etc...

Pensem que tots aquest coneixements tan valuosos poden ser utilitzats per desenvolupar
projectes d’accid i canvi real en el territori, i que es poden convertir en ferramentes per fer
propostes d’actuacio al mén rural valencia.

Els ambits de treball des dels qual es poden generar propostes d’actuacié o els coneixements
qgue poden facilitar I'avaluacid de la capacitat de mitigacié de la crisi ambiental al mén rural,
poden ser entre altres:

- Capacitat d’us del territori.
- Elements vertebradors del territori: cultura, patrimoni, associacions...
- Accions per a una sostenibilitat forta.
- Grau de vulnerabilitat dels territori.
- Educacié com a motor de canvi.

L’organ que anomenem PATRONAT D’'HONOR de la fundacio La Nou esta format per persones
amb ampla experiéncia en la gestio o lligades al mdn universitari. Per tant, pot col-laborar en el
descobriment i 'assessorament de les ferraments i coneixements sobre aquests aspectes.
Aquesta informacid sera la base per encetar practiques al territori. Sera fonamental buscar la
col-laboracio en aquest organ o amb altres entitas amb objectius semblants per donar el suport
teoric a les aplicacions de camp.



2.2 APLICACIONS PRACTIQUES.

Un dels objectius de la Fundacio La Nou és participar dels canvis reals cap a una sostenibilitat
forta dels territoris. Per aix0, vol col-laborar en el desenvolupament de projectes d’aplicacio
real.

A la Fundacié La Nou, a més del Patronat d’Honor existeix un altre organ consultiu anomenat
CONSELL COMUNITARI. Aguest organ esta constituit per persones amb un fort lligam al territori,
be com a entitats socials amb projectes al mén rural, be com a persones que gestionen des
d’ambits administratius o altres persones amb experiéncia en la gestid i proposicié de projectes
al territori.

Aguest organ pot assessorar i ajudar a la seleccié d’accions o ferramentes d’aplicacié al territori
degut el coneixement del mateix i el contacte amb el seus agents actius. Aquesta seleccio de
projectes a desenvolupar, recolzar o incentivar ha de ser executada pels agents territorials i/o a
demanda d’unes necessitats objectivables per a la consecucidé d’alguna de les finalitats de la
fundacié La Nou.

Aguests projectes permetran posar en practica, avaluar i crear models de desenvolupament
rural a partir dels estudis i analisi realitzats sobre els ambits de treball esmentats al punt 2.1. En
este sentit i tenint en compte les dues linies estrategiques de la fundacié La Nou es proposen
algunes de les tematiques a tractar amb la consciéncia de queé la realitat del mon rural anira
ampliant-les i/o modificant-les. Alguns d’elles poden ser:

-agroecologia i sobirania alimentaria
-conservacié de la biodiversitat i els ecosistemes
-participacid i gobernangca compartida
- canvi de model energetic
- emprendedurisme de triple impacte
-paisatge
-patrimoni cultural
-art i artesania

- decreixement ordenat

Allo que es considera fonamental de qualsevol proposta d’actuacié és la seua contribucio a la
mitigacid dels efectes de la crisi ecologica al mén rural. Aixi, la fundacié La Nou compta amb el
seu patrimoni territorial, vei al Mas de Noguera, per cedir-lo mitjancant acords de custodia de
territori per al desenvolupament d’ experiencies practiques que puguen aportar a les finalitats
de la fundacid. Pensem en projectes de recuperacié d’especies tradicionals, augment de la
biodiversitat, construccid bioclimatica....



2.3 PARTICIPACIO | SENSIBILITZACIO

La conscienciacié sobre la importancia de les funcions del patrimoni natural i cultural és
fonamental per la consecucid d’una societat que possibilite la mitigacié de els efectes de la crisi
ecosocial i cree comunitats i territoris forts en este escenari.

En eixe sentit la Fundacié La Nou ha de mantindré una linia d’actuacio constant i una
metodologia que permeta establir diferents canals de comunicacid i sensibilitzacio:

-Xarxa:

Identificacio d’agents vinculats al territori de manera que possibilite la coordinacié i
treball en equip.

- Objectiu d’acord comu del territori:

Es proposara el recolzament a un acord de minims (manifest) sobre la proteccié del
territori de manera que es faca palesa una voluntat comuna al mén rural.

- Formacié /participacio:

El desenvolupament de propostes d’accid al territori necessita del recolzament social
per validar-les i una avaluacio posterior que les consolide. En aquets sentit es plateja la
necessitat de fer formacié i participacié vinculada als projectes a desenvolupar.

- Mén educatiu:

La col-laboracié amb entitats del mén educatiu per vincular les accions al territori amb
els centres escolars permetria tancar el cercle d’actuacié. En aquest sentit caldria
establir lligams amb xarxes com: Centres per la Sostenibilitat de la Comunitat
Valenciana, Escoles que alimenten, CEFIRE, CEACV, ESenRED...

- Sostenibilitat empresarial:

Entenem que el mdn empresarial és una peca clau en el conjunt de la societat i com
a generador de impactes a diferents nivells. Treballar amb aquest sector pot
propiciar un canvi d’habits amb resultats importants en el territori.

2.4 AVALUACIO

Donat queé els objectius de la fundacié La Nou tenen una finalitat eminent practica i vista la
voluntat d’afavorir el canvi de la situacié ambiental al mén rural, tots aquells projectes que es
desenvolupen han de naixer amb un sistema d’avaluacio.



Es propiciara un sistema d’avaluacié amb indicadors qualitatius i quantitatius que puga fer una
valoracio el més realista possible del que aporta eixe projecte al territori on s’aplica.

A més de I'avaluacid de cadascun dels projectes, també s’analitzara en quina mesura cada
projecte o activitat afavoreix o aporta als objectius de la Fundacid La Nou i a les seus finalitats.
D’aquesta manera en el cami de la Fundacio es podra crear una visio de conjunt d’allo que
aporta la fundacié al mén rural valencia.

Els projectes a desenvolupar hauran de fer referéncia a quin objectiu de La Nou contribueix el
projecte: crisi ambiental, mon rural o a I'estructura de funcionament de la fundacié. A més
haura d’incloure a quin ambit de treball de la Fundacié correspon, en quina ferramenta o base
de coneixement es sustenta, amb quina tematica es relaciona, i quins son els seus agents de
col-laboracio.

Una vegada a I'any es fara una valoracié global de cadascun dels projectes amb el Patronat
d’Honor i el Consell Comunitari. D’aguesta manera aconseguirem una valoracio participada que
ens ajude a consensuar i definir el pla d’actuacié de I'any seglent.

2.5 ADAPTACIO, REPRODUCIO | DISCUSSIO.

La finalitat de realitzar aquestes avaluacions i valoracions participades no sols és tindre una
ponderacio tecnica dels projectes. L'objectiu final d’aquesta valoracio és la possibilitat de
reproduccié de les accions exitoses o exemplificadores en diferents espais territorials, d’acord a
la seua funcionalitat.

Entenem que vivim moments convulsos i situacions de canvi, que poden afectar de una manera
molt intensa al mén rural. Per una banda aquesta crisi ecosocial contemporania pot tindre
consequencies més devastadores a territoris i en societats més vulnerables o menys articulades
social o econdomicament. Pero per altra banda el mon rural disposa de recursos i mecanismes
que li donen autonomia d’actuacié davant aquesta situacid i que poden mitigar els efectes
d’aquesta situacid i inclus crear models alternatius per combatre-la.

Som conscients de que en I'actualitat el mén rural valencia comenca a ser centre d’algunes
mirades. Mirades externes que busquen un aprofitament del territori o una imposicié de
models de gestié. També mirades internes que qlestionen maneres de fer i voluntats de canvi i
respecte pel territori.

Tenint en compte aquest context, entenem que a través de les accions desenvolupades, la
implicacid dels agents locals i la valoracio participada, es poden justificar nous model d’actuacio,
valorar la seua funcionalitat o encetar debats que responguen a una analisi teorica i practica
qgue permeten, fent protagonistes als habitants de cada lloc, definir un ampli cami pel que
dibuixar un decreixement ordenat a la nostra societat. Per tant els resultats de cada projecte es
posaran en comu de manera que es puguen encetar aquestes dialéctiques en diferents formats.

3. TIPOLOGIA D’ACCIONS | ACTIVITATS.

Dintre d’aquest marc d’actuacio, els projectes o accions a desenvolupar son de caires diferents:
RECOLZAMENT D’INICIATIVES
PROJECTES PROPIS

ACCIONS ESTRUCTURALS



Una dels objectius de la Fundacié La Nou és recolzar iniciatives i propostes territorials en
funcionament. En primer lloc, perque qui viu el territori, el coneix i I'estima. Pero també perque
per enriquir el mén rural cal crear xarxes de col-laboracid i no de competéncia. Per aixo
entenem com a mode de treball el poder donar suport a iniciatives en funcionament mitjancant
el coneixement i I'experiéncia dels membres del consell comunitari i amb la identificacid
d’agents territorials.

No obstant, sempre i quan es done resposta a les finalitat de la Fundacid, La Nou podra
desenvolupar projectes propis que permeten dinamitzar les linies de treball establertes o
facilitar el desenvolupament dels objectius de La Nou.

Per altra banda existeixen una serie d’activitats imprescindibles que sén aquelles constitutives o
que permeten el funcionament i creixement de la fundacié. Entrarien dintre d’aquest sector
aquelles activitats relacionades en la gestié i participacié del organs de I'entitat, les vinculades a
la comunicacié externa (imatge, web, butlletins) altres que creen o mantinguen ferramentes
imprescindibles per al desenvolupament de projectes (bases de dades, ferramentes digitals...)

4. PROGRAMA D’ACTIVITATS 2023.

4.1 INTRODUCCIO

La constitucié de la fundacid La Nou es fa patent a finals de I'any 2022 amb estatuts i
escriptura de constitucio, aixi com la seua presentacié al Registre de Fundacions de la
Comunitat Valenciana

Per aquesta rad el primer any d’activitat de la Fundacié s’ha de centrar en les activitats
constitutives de la mateixa, dotant de cos i sentit a aquesta infraestructura que
sustentara el desenvolupament posterior d’accions i projectes.

Aguestes accions seran fonamentals per donar contingut a l'entitat i establir
mecanismes de funcionament. Caldra crear per La Nou una imatge i una preséncia de
cara a 'exterior, haurem de definir el funcionament dels diferent organs que la formen,
estudiar les ferramentes per desenvolupar projectes o crear una estrategia per a la
captacio de fons.

No obstant, es plantegen altres activitats que, coneixent els objectius i finalitat de La
Nou poden anar obrint camins per desenvolupar nous projectes.

4.2 PROGRAMA D’ACTIVITATS
4.2.1 ACCIONS ESRUCTURALS
CONSTITUCIO DEL PATRONAT D’HONOR.

Preparacié de mode de funcionament. Convocatoria a tots els membres. Posta en
comu. Constitucié de I'organ.



CONSTITUCIO DEL CONSELL COMUNITARI.

Preparacié de mode de funcionament. Convocatoria a tots els membres. Posta en
comu. Constitucié de I'organ.

PROJECTE DE CREACIO D’IMATGE.

Definicid de branding i adaptacid a diferents formats. Creacid de documentacié de
presentacid. Definicié estratégia de comunicacio. Creacio de web.

ESTRATEGIA DE CAPTACIO DE FONS.

Identificaci6 de possibles donants. Calendari de reunions personalitzades.
Comunicacions generalitzades. Desenvolupament de 'estratégia.

JORNADA DE PRESENTACIO PUBLICA DE LA FUNDACIO LA NOU.

Una vegada creada la imatge, constituits els organs de treball i decidida la seua
implicacid amb la fundacid, aixi com l'acceptacid del Pla d’Accié es procedira a una
presentacié publica de I'entitat en una jornada participativa on es convidara a possibles
col-laboradores.

FERRAMENTA PER A LA RECOPILACIO DE DADES.

Cerca de la ferramenta més adequada per al registre de informacié necessari per a
crear una xarxa d’agents vinculats al territori el que serpa una ferrament fonamental
per al desenvolupament del objectius de la Fundacio La nou.

4.2.2 PROJECTES PROPIS

EL TRIPLE IMPACTE AL MON RURAL.

Projecte amb la Conselleria d'Hisenda i Model Economic per identificar emprendiduria
de triple impacte i avaluar les seus aportacions al territori. Difusid d’aquestes
aportacions i debat sobre la responsabilitat social corporativa del sector empresarial al
mon rural.

4.2.3 RECOLZAMENT A INICIATIVES

En el primer any de cami de La Nou, allo fonamental sera identificar la capacitat de
treball de la que es disposa amb l'estructura que la forma. Coneixer el que es pot



aportar des del Consell Comunitari i des del Patronat d’"Honor. Coneixer quins lligams es
poden establir en el territori i amb quins agents. Estudiar quines ferramentes o estudis
es poden utilitzar per recolzar I'aplicacid practica. L'objectiu sera comencar a teixir la
xarxa que permetra el desenvolupament de I'estructura metodologica per al
recolzament i avaluacioé de projectes de I'any seglient.

Per a tal fi s’organitzaran diferents sessions de treball en primer lloc sectorials amb
diferents membres. Posteriorment s’organitzaran jornades de treball amb el Consell
Comunitari i amb el Patronat d’Honor de manera que queden definides les linies de
treballi els projectes a desenvolupar a I'any 2024. Finalment es consensuaran aquestes
propostes i es valoraran en una reunié conjunta (jornada de participacid) entre tots els
membres de la Fundacié.

Amb l'objectiu de d’assajar formes de funcionament i de iniciar els treballs
col-laboratius es crearan tres grups de treball tematics.

EDUCACIO

Junt amb el Patronat d’Honor i el Consell Comunitari, el Patronat liderara un grup de
treball que es centrara en la cerca d’agents i institucions que treballen per I'educacié
per la sostenibilitat, per poder crear una proposta d’actuacio. S'identificaran necessitats
i espais on treballar. Amb aquesta informacié és creara un seminari de treball per
identificar aplicacions i presentar a diferents membre de la comunitat educativa.

ENERGIA

Davant I'amenaca al mén rural de les grans instal-lacions fotovoltaiques i la possibilitat
d’engegar nous sistemes de distribucié i generacié d’energies verdes mitjancant la
participacio de les entitats locals en la creacid de comunitat energétiques, es creara un
forum de debat dintre de 'estructura de la Fundacio on es convidara a representants de
cooperatives de produccié d’energia solar. Es celebrara una jornada per a presentar les
conclusions.

PATRIMONI

El Mas de Noguera és |'espai d’on naix la Fundacié La Nou. Els corrals adjacents que
formen part del patrimoni de La Nou pretenen convertir-se en un punt de trobada per
posar en practica diferents projectes de custodia del territori, arborétum, construccid
bioclimatica, etc... servint de laboratori per experimentar qualsevol d’aquestes
iniciatives.

Per aix0 en el primer any es creara un grup de treball voluntari que realitzen I'adequacié
de I'espai i que puguen plantejar un projecte d’actuacio per al 2024 en aquest espai.

Després d’aquest procés el patronat i I'equip directiu decidiran i prepararan el
programa d’actuacions del 2024.
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4.3 CRONOGRAMA D’ACTUACIO

GENER|FEBRER MARG ABRIL

MAG

JUNY

JULIOL|

AGOST

OCTUB

NOVEM

Accions estructurals

1. Constitucié Patronat d'Honor.
2. Constitucio Consell Comunitari.
3. Projecte de Creadié d'imatge
4. Estrategia de captacié de fons.
5. Presentacio publica.

6. Ferramenta per ala recopillacié de dades.

Projectes propis

7. B triple impacte al mon rural

Recolzament inciatives

8. Reunions sectorials mebres de la fundacié
9. Sessions de treball amb CCi PH

10. Sessio de treball conjunta

11. Redacci6 programa actvitats 2024

12. Grup de treball EDUCACIO

13. Grup de treball ENERGIA

14. Grup de treball CORRALS

4.4 PREVISIO DE RECURSOS ECONOMICS A EMPRAR PER LA FUNDACIO

GASTOS TOTAL

Aprovisionaments 12.000 €
Personal 25.000 €
Altres gastos d'explotacié 3.000 €
TOTAL RECURSOS EMPLEATS 40.000 €

4.5 PREVISIO DE RECURSOS ECONOMICS A OBTINDRE PER LA FUNDACIO

INGRESSOS TOTAL

Subvencions del sector public 30.000 €
Aportacions privades 10.000 €
TOTAL INGRESSOS PREVISTOS 40.000 €
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